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��¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� Ò�ÓkÍÇ� ±ÇÔÇÒÆ�Ï� ±ÐÏÔÔÂ�� ¥�Í�ÔÊáÆ��
¬�ÑÑ�ÆkÌÊáÆ���¢ÓÊá��ÍÌ�ÓÇÏÆ����Î�£ÊÔÕÏÊáÆ��ÌÊÍÎÇÚ�Ì
ÃÕÍÝÑ�ÔÂÒÂÍÝÑ�áÚ�kÙÇ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒÅÂ�Ó�ÍÂÎ����¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂ�

ÏÝ~�ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��¢ÏÝ~�²Õ×ÝÏÝ~�ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�ÊÔkÇ
ÂÚÂ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ���Î��ÓÔÇÅÇÉÅ��¢ÏÝ~
ÌÂÏÝ�ÓÊÃÇÍk�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÓÔÂÒÝÏÕ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÏÆÝÅÝÉ�ÓÇÉ�
³ÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô�áÕÓÝÏ���Î�ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÂÒÔÓÝÏ�

Î�Ï�¤ÛÔá

��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ���Î�¢ÔÂÓÝÏÂ�ÆÂÏ�
µÍ�iÉÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�
Ôk� ÂÚÂ� ÃÇÉÏÇ� á~ÂÆÂÏ� ÔÕÆÝÒÆÝ� ��Î� ÃÇÉÅ�� ÔÇÒÇ� �ÎÇÔ� ÃÊÒÆÇ�� ��µÍ
ÎÐÏÝ�ÌkÌÍ�ÒÆ�� ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ� ÓÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÙÇÒÇÎ�Ó��ÑÂÌÞ��ÚÊ~Î�Ó
ÎÊÒÂÓÝÅÝÉ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÆÇ�� ��³Ð~ÅÝ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÙÝÍÝÒÅÂ
�ÉÇÒ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌÐÔÝÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÇÅÇÉ�ÂÚÂ�iÉÇ�
ÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÂ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÉÇÒ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂ�
ÌÝÔÍÝ�Ô�ÒÍÇ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ÌÐ�
ÔÝÍÂÙÂÅÝÅÝÉÅÂ� ÌÕÂÏÝÅÝÉ��  �ºÕÍÂË� ÓÝÏÂÍÅÂÏ� ÊÎÂÏÝÅÝÉ�� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÓÇÉÅ��ÎÂÌÔÂÕ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÆÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÒ��¢ÍÔÝÏ
ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�ÓÝÏÂÍÂ��Í�ÌÊÏ�ÃÂÒÝÃÇÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂ����ÓÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏÝ�
ÅÝÉ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌÂÆÇÒÍÇÒ�Ì�ÃÊÔ��!�"�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�ÌkÒÎ�Å�Ï
ÌÊÍÇÚ� áÒÂÔÂÓÝÉ�� ×�ÉÇÒ� ÌkÒÎ�Ó�ÅÇÉ� Æ��� ¢~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔ�ÓÇÉ� ��Î
ÊÎÂÏÝÅÝÉÏÝ~� ÎÂÌÓÂÔÝÏÂ�� rÂÏÝÅÝÉÏÝ~� ÌÐÔÝÍÕÝÏÂ� ÊÒÇÚÇÑ�
�ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅÇÓÇÉ� ��Î� ÊÖÒÂÔ� ÉÕÒ� ÌÕÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÚÂÔÍÂÏÂÓÝÉ�
���³ÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì� Î�Ò×�Î�Ô� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÂÍÆÂÏ� ÌkÒÇÑ� �ËÔÌ�Ï
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò� ÃÕ� ÌÐÔÝÍÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕËÍÂÏÆÝÍÂÒ� ��Î� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
ÔÊÌÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ���±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� ÂÍÂÒÆÂÅÝ�®�ÓÊ×� ²Õ×Ý�� ÂÍÆÂÏ
ÌkÒÇÑ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Ù�ÅÇ���Î� ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÌÊÍ�Ù�Ì� ÆÂÏ
ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�×�ÍÍ�ÒÅ����Î�ÌÂËÓÝ�ÄÂÌÝÔÌÂ
ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÊÌÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ���¬kÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ªÉÅÇ� ²Õ×� ÂÚÂ
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕÙÝÍÂÒ�� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉÅ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���ÂÍÂÒÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÇ�kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ
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ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÂ�ÃÕÍÂ��ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÌÍÂÑ
ÃÊÒÆÇ��·�ÔÔÂ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Æ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�Â~�
ÍÂÒÅÂ�ÔÇÍÊÍ�Ò�

·ÖÒÔ�ÐâÚêÒêÖ

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÂÌÝÍÝÅÝÉÏÝ�rÊÅÇÑ�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔ�ÒÅ���ÉÇÒ�ÔÐÒÝ�
ÅÝÉ��ÂÇÌ�ÂÌÝÍÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍ��
Ù�Ì� Î�Ò×�Î�ÔÌ�� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÅÝÉ�� ���³kÉ� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ
ÃÂÍÂÍÂÒ�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÄÂÌÝ�
ÔÝÅÝÉÆÂÅÝ� ßÍÇÌÌÇ� Ô�Ï� Ï�ÖÇÓÍ�ÒÇÏ�� ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��
ÓÇÉÏÇ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÂÒ�ÅÂÎ�ÍÍ��
ÒÇÅÇÉÆ�� ÊÉÅÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �ªÉÅÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�ÊÉÅÇ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ��� �p�ÒÌÇÎÏÇ�ßÚÇÏ��ÌÂÒÂÑ��ÔÊÅÇÉ
×�ÌÇÎ�ªÔkÙÇÏÇ�¢ÔÂ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ���!�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÓÇÉ�ÔÐÒÎÝÚÔÂÏ�ÂÍÔÝÏ�Ì��
ÎÇÚ�ÌÇÃÇÌ�ÖÂÏÊ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ���"�Ã�ÍÌÊ�ÅÂÇÑÓÇÉ���Î�ÑÂÌÞ
Ã�Ò�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÂÆÇÒÍÇ�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÍÝÏÆÝÅÝÉ�
���®�ÓÊ×�Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�kÌ�ÂÍÆÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ���Î�
ÎÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÅÝÏÂ�ÂÙÝÍÆÝ�����®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍÔÇÑ��¢~Â�ÆÂÏ�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔ��
ÓÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÝÅÝÉ���Î��ÎÇÔÇÅÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�ÃÕÍÂ�����·Â�
ÌÝËÌÂÔÞÌ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��rÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÑÂÌÞÍ�ÆÇÅÇÉ���Î�×�ÉÇÒ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÒÊáÓÝÉ�Î�×�ÃÃ�Ô� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ��ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�áÒÂÔÝÅÝÉ�� ���¶ÂÏÊ�ÐÒÍÝÌÔÂÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÖÂÏÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÐÒÍÝÌÔÂÏ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÇÒÇ���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ
ÓkÉÇ�ÂÚÂ��á~ÂÆÂÏ�ÔÕÆÝÅÝÉ�ÃÊÔ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�p�Ò�ÂÆ�Î�kÍ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
¬ÇÚÇÏÇ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÆÂÏÝ�x�kÍ�Ï�Ù�Ù�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ�
iÍ�Ï�ÌÊÃ��
¢ÏÝ~�Ù�Ù�ÅÇ�Æ��ÚÊ~��

�� �ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇ�Î�~ÅÇ�ÔÐÒÂ��
µÍ�x�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉ�

ÁÔßÔ�áÏç��©Û�×ÖÒÔ�äÏÚêÙ

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ� ��Î� Î�ÌÇÒÍÇÌÏÇ�
ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌÏÇ���Î�Ì�ÏÙÇÍÇÌÏÇ�� ÅÂËÃ�ÔÏÇ� ÙÊÔÌ�� ÔÂÚÍÂÑ�
��á~Â�ÔÕÅÂÏ�ÓÂÃÝËÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÑÂÌÞ�ÒÕ×Ê�Ó�Ô�ßÙ�ÒÅ��ÐÎÔÝ�

ÍÝÅÝÉ�� ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� kÓÇÑ�� ÌÐÔÝÍÕÅÂ� ÊÒÇÚÇÒÓÇÉ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÊÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÂÔÝÆÝÅÝÉ�� ��¢~Â�x�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

����������������������������������������������������������

� �#��¾ÏÙë� ßâä×� à¤á�x�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÊÎÂÏÝÏ� kÓÔÇÒk� �ÙÇÏ�Ï��
ÓÝË×�Ô��áÅÜÏÊ�²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇ�
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ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�Ô�
ÍÇ�ÔÇÒÇ�´ÂÚÌÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ�� ����Î�kÉÇÅÇÉ�Æ�� ÔÇÒÇ� ÔÂÚÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÒÕ×Ê
ËÐÒÔ�ÃÕÍÝÑ�Ô�ÉÇÍÇÅÇÉ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Î�ÅÜÌÕÍÞ�Æ�ÏÞáÄÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÊÉÅÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ
ÃÕÍÝÒÓÝÉ����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï�

�®ÇÏ���®ÊÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÔÂÚ�ÓÂËÍÂÆÝÎ�
¢ÏÝ��Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÊÔÇÑ��³ÊÐÏÆÂ�ÌÕËÆÝÎ�
¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ��ÊÙ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��

 �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ�� ÌÝËÎ�
Î�ÔÍÇ�´ÂÚ����ÝÚÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ

�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
ª~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ��

! �µÍ�x�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÃÝÏÆÝÒÂÙÂÌ�ÔÂÚ�
¢ÍÂÒ�ÂÃÝÏÝÑ�ÇÅÝÍÂÙÂÌ�ÌÝá��

¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÇÏ�� ÊÔÂÅÂÔÞ� ÊÔÎ�Å�ÏÅ��� ÝÚÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ� ÔÂÚÌÂ� ÂÃÝ�
ÏÂÍÂÒ��ÃÕ�ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�Æ��ÃÊÔ��"��ÎÎÂ�ÓÇÉ�x�ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÝÌÔÂÏ� iÉÇÏÇ~� ÅÂr�ÇÑ� áÌÔÝÍÝÅÝÏÂ� ¹ÂÌÝÒÕÙÝÏÝ~� Ú��Ò�ÔÍÇ
ßÚÍ�ÒÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÓÇÍ��ÑÂÔÚÂ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�
ÊÉÅÇ�×ÂÍÝÌ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�iÉ�×ÂÍÌÝ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�×�ÔÔÂ�×ÂÍÝÌ
ÔÂ� ÔkÅÇÍ� ÊÆÇÅÇÉ�� �� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÂÍÌÝ� ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� ¬ÂËÙÂÏÆÝÒ
ÓÇÉÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÎ�Å�Ï�ÊÆÇ�� ×�ÉÇÒ�ÊÓ��Ú�ÖÌÂÔÞÏÇ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÔÇÅÇÉ�

¯ÚÚÏ�êÜê��ÙÝÚÚÏßê�ÙÔÐÔÙ�îç©ÒÔÖ

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��³ÇÉÆ�Ï��ÌÊÍÎÇÚ�ÌÍ�ÒÆ�Ï���Î�ÎÐÓÂÖÊÒÍÂÒÆÂÏ
kÔÇÏ�Î��rÂÏÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�ÙÊÔÍ��
ÚÇÅÇÉ�� ���Î�rkÓÊÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ�áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�áÎÂÏÍÂÓÂ�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÍ�Ù�Ì
Ì�ÏÆ��¢ÏÝ� ÆÂÏÍÂÓÝÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� kÉÇÅÇÉÏÇ� �Æ�ÑÍÇ
ÔÐÔÝÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ�×ÂÌÝ��ÙÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ��ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÍÅÂÏ�Ô�Ò�
ÔÊÑÌ���áÊÓ��ÃÂÒÓÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÅÂ�����áÊÓ��rÊÏÂáÔÞ�
ÙÇÍ�ÒÏÇ� r�ÉÂÍÂÒÅÂ�� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� �rÇÒÇÏ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÂÏÝ~
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÅ��ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÚÕÏÆÝË��ÊÅÇÍÇÌ�ÌÝÍÕÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÌÝÍÓÝÉ
��Î�ÏÂÆÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÅÝÉ�����ªÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌÇÃÇÌ� áÚ�ÅÇÉ�� �ÎÎÂ�ÊÒÇÅÇÅÇÉÏÇ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ�áÚÇÒk� �ÙÇÏ�ÖÂË�
ÆÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ�áÚ�ÅÇÉ�� � �p�ÎÎ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÅÝÉ��ÑÂÔÚÂÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ�

����������������������������������������������������������

��#��À×ÝÜ�x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏÇ~�ÚÊÅÜÒÊ�ÊÓÇÎÇ�
��#"�¾ÏáçÏ�ßâäÏÜ×ÚÏß�x�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÒÕ×Â�
ÏÊÍÂÒ�



��±§´§²
����

���

»©à×äÜÔ��Û×äÜ©á�æ×ÒxÔ���ÐÔÖÜÔ��¤æÔÜ�xßÜ©Ù

�!�·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�� á×ÚÝ� ��Î� ÎÊ�ÇÒÃÂÏÍÝ� ×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÅÝÏÂ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÝÒÝÓÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÕÒÌÕ�ÌÂÔÝÚ�ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï
ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÃÇÒ�ÒÓÇ�� ÏÂ×ÂÌÌÂ�ÎÊ×Ï�Ô� ÙÊÌÌ�ÏÆ��� ¢Í�
ÍÂ�Ý� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕËÍÂÑ� ÔkÉÇÎÍÇ� ÃÕÍÓÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý�ÎÐÏÝ� ×ÕÚ� ÌkÒ��
���¥ÂÇÑ�ßÚ�ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÌÝËÏÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÔkÉÇÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ
ÊÌ�Ï��ÎÐÏÝ~�ÏÊ�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝ�ÃÂÒ"��ÎÎÂ�ÊÏÆÇ�ÊÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�Ñ�Ô��
ÎÊ×Ï�Ô�ÙÊÅ�ÓÇÉ���Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÔkÉÇÎÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÇÏ�
ÎÐÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÕÚ�ÌkÒ������³ÇÉ�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ��³ÇÉ
®�ÓÊ×� ßÉÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÃÂÒÓÝÏ� �ÙÇÏ��µÍ� ÓÇÉÅ�� kÒÏ�Ì� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÔÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��¢ÏÏÂÏ�kÒÏ�Ì�ÂÍÝÅÝÉ��ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�
�� �µÍ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÆÝ�

p�Î�¢ÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Î�ÌÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÆÝ���x
ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

���®ÝÓÌÝÍ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� µÍ� iÉÇ� ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔÎ�ÆÇ�� ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌÌ�ÏÆ�� áÏÂÑ� ÌÕÒÌÝÔÎÂÆÝ�� Ã�ÍÌÊ� iÉÇÏ� ÅÂÆÇÍ� ·�ÌÇÎ� ÊÔkÙÇÅ�
ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ���¥�ÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÝÑ��Æ�ÒÇÓÍÇÌ��ÙÇÏ�áÚ�ÓÇÏ�
Ï�Ò�ÆÊÑ��µÍ�ÃÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�iÉ�Ô�ÏÇÏÆ��×ÂÙÌÂ�ÌkÔ�ÒÆÇ�
³ÇÉ�¢ÏÝ~�áÒÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝÅÝÉ�� ���¢ÆÂÚÝÑ�Ë�ÒkÙÇ
ÓÂÒÝÌÍÂÒ� ÓÝÎÂÏ�ÊÆÇÅÇÉ� ÓÇÉ�� �ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ�¬�ÔkÙÇÅÇÉ� ��Î�rÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ�³ÂÌÍÂÕÙÝ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÅÝÉ�

ÄÏáêÜÜÏß��©Û�×ßÚ©ß

����·ÂÔÝÏÏÂÒ�� ÓÇÉ� Æ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÝÅÝÉ��ºÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÎ�k�
ÙÇÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÑÂÌÞ���Î�Ô�ÌÜÄÂ�áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÅ�ÏÅ���ÂÍÂÒ�

ÏÝ�ÃÇÒÓkÉÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÓÇÉ�� ��³ÇÉÏÇ~�ÎÂÔÕÒÍÝ�
ÅÝÅÝÉ�kÒÇÍÅ�Ï�Ù�Ù��ÂÍÔÝÏ�ÃÊÉ�ÌÍ�Ò��ÌÕÑÚÝ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊà�ÌÇÃÇÌ
ÔÝÚÌÝ�ÎÂÔÕÒÍÝÌ�ÔkÅÇÍ������ÙÝÏ�Ë�Ò�ÌÔ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ��ÃÂÓÝÏÌÝ���Î
ÔÝÏÝÙ� ÒÕ×ÏÝ~�Î�~ÅÇ� ÓÕÍÎÂÓ� ßÙÌÇ� ÎÂÔÕÒÍÝÅÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÎÇÏ��ÚÕÍ� ÃÊÌ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�� ��¿ÍÇÌÌÇ� ÉÂÎÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÅÂÏ� ÊÉÅÇ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË� ÃÊÉ�Å�Ï�
Ï�Ò��ÊÒÍ�ÒÇÏ��ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�� ��®�Ó�Í�Ï��³ÂÒÂ�ÆÂ��ªÃ�
ÒÂ�ÊÎÏÝ��Ö�ÏÆÇÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ��Â~Â�ÌkÏÆ�Î�ÃÕÍÅÂÏ��ÓÇÉ�Æ���ÊÅÇÍÇÌ
ÌÝÍÓÂÅÝÉ���Î��ÊÙÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÂÓÂÅÝÉ��³ÂÒÂ�ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝÉ�

 �ªÒÍ�Ò��ÓÇÉÏÇ~�Æ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÎÝÚ�ÊÔk�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÃÇÍÇÎÇÅÇÉ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ¢ÍÂÒ� ÓÇÉÆ�Ï� Ì�ÙÓÇÉÒ�Ì�� ¢ÍÂÒÏÝ� ×�Ò�
Î�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃkÍ�ÅÇÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÍÂÒ�ÃÊÔ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÆÐÅÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÔÐÔÌÂÒÍÝÌ
ÃÕÍÎÂÓ�

�

�
�
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²ÏÓÔÚÚÔÙ�¤æÔÜ�Û×äÜ©á�æ×Òx

!�¯Ê�ÂáÔÞ����ÎÎ�ÅÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒÆ���ÎÊ�ÇÒÃÂÏÍÝ��ÔÕÅÂÏ�rÂÏ�
ÍÝ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ��ÔÝËÏÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��"�ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï
áÌÊ�ÂÙÕÍÝ�ÓkÉÍ�ÒÅ��ÂÙÕÍÂÏÕ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÎÂÅÝÉ��¬ÊÒÇ�
ÓÇÏÙ���ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÖÂÔÊ×Â�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÙÂÌÝ�
ÒÝÍÆÝÅÝÉ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�´ÐÒÎÝÚÏÝ�áÒÂÔÕÙÝ�
ÁÎÞÍÇ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇ
´ÇÍÇÏ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�
¢ÄÝÉÝÏ�Î�ÌÇÒÍÇ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÔÝËÓÝÏ�

�� ÁÎÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÓÇÏ��á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍÓÝÏ�
´ÝÏÝÙÍÝÌ�ßÉÍ�ÓÇÏ���Î�ÚÕ~Â�ÐÎÔÝÍÓÝÏ�

�� ¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
¢ÏÝ~�ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�áÍÄÂÒÕÝÏÂ�àÏ�ÍÅ�Ï�
�ÎÎÂ�µÍ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ��

���ªÅÇÍÇÌ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÐÎÔÝÍÓÂÅÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÌÇÎ� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÝÒ"
�����ÅÂÆÇÍÍÇÌ��ÙÇÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ����ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ~� áÏÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ� ��Î� ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ�� ����ÎÎÂ� Ë��
Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÆ�� ®�ÓÊ×ÏÇ� ²ÂÃÃÝ� ÊÔÇÑ� ÐÍÝÍÂÅÝÉ�� µÒÔÂÌ� �ÎÇÔÇÅÇÉ
×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÇÉÆ�Ï�×ÊÓÂÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔkÙÇ���ÒÌÇÎÅ����ÒÄÂÌÝÔ�ÃÂÓÝÏ�
ÌÝÍÝÌ���Î�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����Ä�r�
ÆÂÏÝÅÝÉ� ÓÂÖ� ÃÕÍÓÝÏ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ
��Î�ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÓÇÉÏÇ� áÎÂÏÍÂÅÂÏ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�Ò
ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ��� ��Å�Ò�ÃÕ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÍÓÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ
�ÙÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕ�áÎÂÏÍÝÌ��ÙÇÏ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�
�!�¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×��ÃÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÕ��ÙÇÏ��Å�ÏÂ�ÍÝ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÅÂÆÇÍ�¬ÇÚÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ÃÇÒ
ÔÂÑÌÝÒ� kÍÆÇ�� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÝÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý
¢ÏÝ�iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ���"��Ï��ÚÕÍ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇÏÆ��µÍ
ÔÐÔÌÝÏÆÂÅÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�Ä�ÅÂÉÞ�ÊÔÔÇ�� ���£Õ�ÒÕ×�
ÍÂÒ� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ� x�¯Õ×� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÊÔÂ�
ÅÂÔÞÓÇÉ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� Ì�ËÎ��
ÏÇ~�Ô�ÉÇÍÇÑ�ÃÇÔkÇÏ�Ì�ÔÌ�Ï��ÕÍ�Ì�ËÎ�Æ��ÃÊÌ�ÂÉ��áÅÜÏÊ�ÓÊÅÇÉ�rÂÏ
ÅÝÏÂ��ÓÕ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�� ���£Õ�ÓÕ�×�ÉÇÒ�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔ�
ÌÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ� Å�kÆ�Í�ÏÆÇÒ���³ÕÅÂ�ÙÕÎ�
ÆÝÒÝÍÕ�x�Ô�ÏÏÇ~�ÌÇÒÇÏ�àÝÑ�Ô�ÚÇÒk�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ
ÃÇÍ�Ï� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔk� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×ÏÇ~
kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÕÝ� ÂÚÂ� ÓÇÉÏÇ� ÌÐÔÌÂÒÂ�� ���µÍ� ÌkÌÌ�� ÂÚÔÝ
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝÏÆÂ�Ê~�Î��ÊÎ�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ��¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÃÇ�
Í�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò� ��Î� ÌÐÆÒ�ÔÍ�Ò� ¢~Â
ÃÕËÓÝÏÅÂÏ�

�
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ÁÝßÛêçáÏÒê�xÖÒ©ßÔçÚ©ß

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ��®�ÓÊ×� Ô�Ï� ÅÂÉÂÃÝ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ�
ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�ÖÊÌÇÒÍ�k�Ò�ÄÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÐÒÂÍÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ
Ô�Ï�ÅÂÉÂÃÝ�ÌÊÙÇÒkÙÇ�Å�ÏÂ�ÔÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍÆÝ����Ï�ÔÊr�Æ�

ÃÕ� Æ�ÏÞáÆÂ� ÌÂÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÝÏ� ÊÏÆÇ� ÌÇÚÇ� Ï�ÖÇÓÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� áÚÊ�� ��¥ÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ~� ÚÂÌÔÝË
�ÍÇÚÇÏ�Î�rkÓÊÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ�� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÔÇÍ�ÌÌ��� ßÙ�
ÌÇÙÇÍÇÌÌ��� ÌÊÒ�ÅÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÝÌ� ÌkÑ� ÂÚÂÕ�ßÙkÅ�� ÃÊÒkÇÅÇÉ� ��Î
rÊÒ�ÏÅÇÙ�ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÕÝÅÝÉ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�Ò����ºÕ~Â�ÌkÒ��Î�rk�
ÓÊÍ�Ò� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÍ� ÕÌ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÆÂ
ÌÂÔÏÂÚÎÂÄÝÅÝÉÅÂ� ÅÂr�ÑÍ�Ï�Í�Ò���Î�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� áÎÂÏ�
ÍÝËÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ� kÍÇÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÔÇÒÇÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� �ÉÇÒ
ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ����ºÕ~Â�ÌkÒ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò
ÊÏÆÇ�kÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ��¹�ÏÌÊ��ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ��Ô�ÏÏ�ÒÇ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÂ�ÆÂ��ÂÍÂÒ�ÒÕ×ÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÇÃÇÌ�áÚÊÍ�Ò�

 �p�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�Â×ÝÒÝ�áÌÝÏÍÂÚÂ��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÂÍÕ
�ÙÇÏ�ÂÇÌ���Î�ÔÐÔÏÂÌÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� !�£ÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÊÅÒ�Ì�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÏÇ�ßÙÌÇÒÓÇÉ�áÒÂÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�Î�×�ÃÃ�Ô�ÌkÑ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ
àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ�� "�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÉÂÒÍÂÏÕÓÝÉ�ÌÕÏÂÌÙÝÍ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Ó�Í�Ô�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ����ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÚÕÍ�Ó��
Í�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��Á×ÚÝ�ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÒÍÇ�Ó�Í�ÔÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÝÅÝÉ�
���£ÇÒ�k� Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ËÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ� Ó�ËÍ�ÓÇÏ�
ÃÇÒ�k�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ô��ÊÌ�Ï��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔÓÇÏ��ÚÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏ�
ÍÂÏÝÒ��®�ÓÊ×Ì��Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÆÂÏ���Î�ÌÐÆÒ�Ô��¢ÎÊÏ�

»©à×ä�×àÔÛÔ�¤æÔÜ�ÒÏÖÏÞ�æ×Òx

���³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� ³ÇÉÏÇ� ÓÝÏÂÕ� �ÙÇÏ� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÌÕÒÌÝÏÝÙ
Ä�ÓÄ�Ó�ÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�Ó�ÇÒ�×�Í�ÌÇÃÇÌ�ÌkÒÇÑ
ÅÂr�ÑÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ®�ÓÊ×ÏÇ~� ÆÂÏÝ� ÂÙÝÍÅÂÏÅÂ� ÆÂ
ÔÂÏÔÂÏÂ�ÊÔÇÑ�ÌÕÂÏÕ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÕÙÝ�ÃÕÍÂ�
ÒÂÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ�®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� �ÙÇÏ�ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔ�Í�Ò
ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÆ��ÆÂÏ�²Õ×Ý��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�áÚÊ�
����Å�Ò�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÓ���ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇ�áÌÊ�ÌÂÒÂÌ��áÄÝÉÍÝÌ
ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ßÚÇÏ��ÔÝÌÚÝÏÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Ò�
Å��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�������Î�ÓÊ×ÙÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÐáÍÎÂ�
ÅÝÉ��Ã�ÍÌÊ�Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÓÇÎÇÏ�Ë�ÒÔkÇÅÇÉ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÅÝÉ�
� �¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×�ÌÇÎ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��ª~�ßÍÇÌ
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µÍ�kÉÇÏÇÌÇÍ�ÒÇÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�Ì��£Õ�ÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚÍÂÏÓÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔÎ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ~�Â×ÝÒÝ�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÝÒ"
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�
�! ��Å�Ò�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�Ì�ÙÌ��ÌÐÔÝÍÂ�ÊÌ�Ï�

ªÎÂÏÓÝÉ���Î�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÂá�ÃÂÒÝÒ"�
�"�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÙÇÍ�Ò� kÉ

rÂÏÏÂÒÝÏ�ÔÕÅÒÝ�´ÕÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÓÝÏÏÂÒ���Î�ÊÅÇÍÇÌ�ÌÝÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�

�ÚÙ©ÜÜ©ßÒ©��©Û�ÙÔæÔÚ©ßÒ©�Ü©àêØä©á

��iÉÇÎ�Æ���ÍÌ�Ï��®�ÓÊ×�ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�ÚÂ�ÊÔÇ���Î�ÌÊÍ��
Ù�ÌÔ��ÂÙÝÍÂÙÂÌ�ÆÂÏÏÝ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÙÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ
�ÍÌ�ÏÏ�ÒÅ�� áÍÄÂÒÂÎ�� ��kÉÇÅÇÉÆ�ÅÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑ�

ÚÝÒÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�Ì�ÔkÇÏ�Î�rÃkÒÊÍ�Ñ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉ
ÔÇÍ�Ñ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÂÌÙÂÅÂ�ÌÐÎÓÝÉÍÂÏÝÑ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ìk~ÇÍ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÔÇÅÇÉ�� ��³ÇÉÅ��ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÔkÅ��kÒÏ�Ì
ÃÕÍÝÅÝÉ�� ��p�Î�£ÂÚ�¬�ÔkÙÇ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÓÕÍÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÂÏ� ÔÂrÝÏ
ÂÍÝÒÓÝÉ����ÁÚÞÍ�Ò��ÓÇÉ�ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÍÌ�ÏÏ�ÒÅ��ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ��ºÕ�
ÍÂË�ÕÌ���ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�
��ÃÂÓÝÏÌÝÍÂÒÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÊÒ���

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ��ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ����Î�µÍ�kÉ
ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÇÒ�� �iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Î�Ú�ÌÂÔÞ�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ë�ÌÍ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÂ�� !�¢ÇÌ���Î�ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÝÅÝÉ�ÊÃÍÊÓ�� kÌÇÒkÙÇ
ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÌÇÎÏÇ�ËÐÔÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ßÉÍ�ÏÇÑ�Ë�ÒÊ��"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ~� Æ�ÏÞáÆÂ� ÚÕÏÆÝË� ÕÌ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÆÕÙÂÒ� ÊÔÇÍkÇÏ� ÃÇ�
ÍÇÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ���Î�ÊÃÍÊÓÌ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÅÝÉ�� ���®��
ÓÊ×� ÂÚÂ� ÃÇÉÏÇ� iÉÇÏÇ~� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÆÂÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ�� ��Ò
Î�Ò×�Î�ÔÏÇ~� ÙÝÅÂÏÂÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�� ÓÇÉ� ÃÇÒÌÂÆ�Ò� ÅÂÉÂÑ
ÙÊÌÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ��ÌÕ�Ô�ÃÊÒ�Ù�Ì�Ä��ÏÝÅÝ�
ÔÂÙÂÌ���Î�kÉÇÅÇÉÏÇ�ÌÂÌÚÂÎÂÓ�ÊÔ�Ù�Ì�����¢~Â�Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��ÌÐÆ�
Ò�Ô�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�

���®ÊÏ�ÃÕ�ÌÝÓÌÂ�×ÂÔÏÝ�kÉÇÎ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÅÂÏ�ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÝÃÝÉ� ³ÊÍÂÓ� ÂÒÌÝÍÝ� áÉÆÝÎ�� ³ÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÌkÔ�ÒÇÑ�
ÎÐÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÝÏ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÕÍÕÝÏ�ÒÂÓÍÝËÎ��ºÕÍ�Î�Ò�
×�Î�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÏÝÌ� ÔÐÒÝÅÝÉ� ÓÇÉ�� ���£ÂÃÝÍÆÂÅÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ
ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ���Î�ÒÕ×Ê�ÕÍÝÎ�®ÂÒÌ�ÓÇÉ�
Å��Ó�ÍÂÎ�àÍÍÝË�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�áÒÂÔÕ�ÃÇÍ�Ï�kÃÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ�
®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ���ÎÎ�ÅÇÉÅ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�
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